
 

2005
ました。

ていく保証はない」と鈴⽊⽒は話します。

家業を事業へ変化させ
るなかで次々と出てくる経営課題
い、どう
津山支部

学びをお話しいただきます。
皆様お誘い合わせの上、ぜひご参加ください！
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★本申込内容は、岡⼭県中⼩企業家同友会の管理のもとに、参加者名簿や今後のご案内等に活⽤させていただきます。

株式会社

3 ⽉津山支部例会
代表取締役  
鈴⽊⽒は⼤正

2005 年に同友会に⼊会後、様々な実践を続けてき
ました。 
「今まで会社は続いてきたが、これから先も続い

ていく保証はない」と鈴⽊⽒は話します。
鈴⽊⽒は

家業を事業へ変化させ
るなかで次々と出てくる経営課題
い、どう実践してきたのか
津山支部

学びをお話しいただきます。
皆様お誘い合わせの上、ぜひご参加ください！

 
 

日 時：3
場 所：津⼭圏域雇⽤労働センター

（〒
会 費：500
 

※締切以降のキャンセルおよび参加形態変更につきましては、当初お申込形態の全額をご負担いただきます
ご出欠のご連絡

 FAX 086
お申し込み・

岡⼭県中⼩企業家同友会

会社名・組織名

役 職（            

ご参加いただけるのは
ご遠慮ください（⾏政・
本申込内容は、岡⼭県中⼩企業家同友会の管理のもとに、参加者名簿や今後のご案内等に活⽤させていただきます。

岡⼭県中⼩企業家同友会

創業
～ わ が

株式会社 

⽉津山支部例会
代表取締役 鈴⽊

鈴⽊⽒は⼤正 12
年に同友会に⼊会後、様々な実践を続けてき

 
「今まで会社は続いてきたが、これから先も続い

ていく保証はない」と鈴⽊⽒は話します。
鈴⽊⽒は 2008 年に事業承継し、

家業を事業へ変化させ
るなかで次々と出てくる経営課題

実践してきたのか
津山支部 3 ⽉例会では、

学びをお話しいただきます。
皆様お誘い合わせの上、ぜひご参加ください！

3月15日（
津⼭圏域雇⽤労働センター
〒708-0022 
500円  

切以降のキャンセルおよび参加形態変更につきましては、当初お申込形態の全額をご負担いただきます
連絡は FAX もしくは

086-225
お申し込み・お問い合わせ

岡⼭県中⼩企業家同友会

会社名・組織名 

            

ご参加いただけるのは中⼩企業経営者・事業後継者・取締役以上の幹部
ご遠慮ください（⾏政・経営支援機関・
本申込内容は、岡⼭県中⼩企業家同友会の管理のもとに、参加者名簿や今後のご案内等に活⽤させていただきます。

岡⼭県中⼩企業家同友会

創業 96 年
わ が 社 の

 鈴木屋

⽉津山支部例会の報告者は、
鈴⽊ 祥成⽒です。

12 年創業、株式会社鈴⽊屋
年に同友会に⼊会後、様々な実践を続けてき

「今まで会社は続いてきたが、これから先も続い
ていく保証はない」と鈴⽊⽒は話します。

年に事業承継し、
家業を事業へ変化させてきました。企業変革を進め
るなかで次々と出てくる経営課題

実践してきたのか
⽉例会では、そんな

学びをお話しいただきます。
皆様お誘い合わせの上、ぜひご参加ください！

日（⾦）
津⼭圏域雇⽤労働センター

0022 津山市山下
  締切：3

切以降のキャンセルおよび参加形態変更につきましては、当初お申込形態の全額をご負担いただきます
もしくはメール

225-3662
お問い合わせ：

岡⼭県中⼩企業家同友会

                

中⼩企業経営者・事業後継者・取締役以上の幹部
経営支援機関・⾦融機関を除く）。

本申込内容は、岡⼭県中⼩企業家同友会の管理のもとに、参加者名簿や今後のご案内等に活⽤させていただきます。

切り取らずにそのまま

岡⼭県中⼩企業家同友会

年 老舗企業
の 抱 え る

鈴木屋 代表取締役

の報告者は、株式会社
です。 

年創業、株式会社鈴⽊屋
年に同友会に⼊会後、様々な実践を続けてき

「今まで会社は続いてきたが、これから先も続い
ていく保証はない」と鈴⽊⽒は話します。

年に事業承継し、
てきました。企業変革を進め

るなかで次々と出てくる経営課題
実践してきたのか。 

そんな鈴⽊⽒の同友会での
学びをお話しいただきます。 

皆様お誘い合わせの上、ぜひご参加ください！

）18:30
津⼭圏域雇⽤労働センター 

津山市山下92-1 ℡ 
3月14日（木

切以降のキャンセルおよび参加形態変更につきましては、当初お申込形態の全額をご負担いただきます
メールにてお願いします

3662   
：岡山県中小企業家同友会事務局

岡⼭県中⼩企業家同友会 津⼭支部

  ）   

中⼩企業経営者・事業後継者・取締役以上の幹部
⾦融機関を除く）。

本申込内容は、岡⼭県中⼩企業家同友会の管理のもとに、参加者名簿や今後のご案内等に活⽤させていただきます。

切り取らずにそのまま

岡⼭県中⼩企業家同友会 津⼭支部

老舗企業
え る 課 題

代表取締役

株式会社 鈴⽊屋

年創業、株式会社鈴⽊屋の四代目。
年に同友会に⼊会後、様々な実践を続けてき

「今まで会社は続いてきたが、これから先も続い
ていく保証はない」と鈴⽊⽒は話します。 

年に事業承継し、⻑年続いてきた
てきました。企業変革を進め

るなかで次々と出てくる経営課題に対して

鈴⽊⽒の同友会での

皆様お誘い合わせの上、ぜひご参加ください！
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切以降のキャンセルおよび参加形態変更につきましては、当初お申込形態の全額をご負担いただきます

いします。同友会会員

  E-mail
岡山県中小企業家同友会事務局

津⼭支部 3 月例会
 

   氏名（    

中⼩企業経営者・事業後継者・取締役以上の幹部
⾦融機関を除く）。 

本申込内容は、岡⼭県中⼩企業家同友会の管理のもとに、参加者名簿や今後のご案内等に活⽤させていただきます。

切り取らずにそのまま FAXしてください

津⼭支部 3 月

老舗企業の社内変革
課 題 と 危 機 感

代表取締役 鈴木

鈴⽊屋 

の四代目。
年に同友会に⼊会後、様々な実践を続けてき

「今まで会社は続いてきたが、これから先も続い
 

⻑年続いてきた
てきました。企業変革を進め

に対して何を思

鈴⽊⽒の同友会での

皆様お誘い合わせの上、ぜひご参加ください！ 

21:00  

3633） 
18:00 

切以降のキャンセルおよび参加形態変更につきましては、当初お申込形態の全額をご負担いただきます
同友会会員の

mail info@okayama.doyu.jp
岡山県中小企業家同友会事務局（

例会  参加する

 

                 

中⼩企業経営者・事業後継者・取締役以上の幹部社員です。経営者以外の方や一般社員の方のご参加は

本申込内容は、岡⼭県中⼩企業家同友会の管理のもとに、参加者名簿や今後のご案内等に活⽤させていただきます。

してください

株式会社

代表取締役

創業  ：
社員構成：
事業内容：

菓子（
経営理念：

「たべるをかえる
鈴⽊屋は⼼をひとつに

おせんべいづくりの技を生かして
豊かな食と⼼を育みます。

月例会のご案内

社内変革
危 機 感

鈴木 祥成
（岡山同友会

の四代目。

切以降のキャンセルおよび参加形態変更につきましては、当初お申込形態の全額をご負担いただきます
の方は e-doyu

info@okayama.doyu.jp
（℡ 086-222

参加する ・ 

 

              

社員です。経営者以外の方や一般社員の方のご参加は

本申込内容は、岡⼭県中⼩企業家同友会の管理のもとに、参加者名簿や今後のご案内等に活⽤させていただきます。

してください 

こちらから

加のお申込みが

できます

   

株式会社 鈴木屋
 
 
 
 
 
 
 
 
 

代表取締役 鈴木祥成氏
 

会社概要
：⼤正１２年 

社員構成：正社員５名、パート７名
事業内容： 

菓子（せんべい）の製造及び販売
経営理念： 

「たべるをかえる たべるをつくる」
鈴⽊屋は⼼をひとつに

おせんべいづくりの技を生かして
豊かな食と⼼を育みます。

例会のご案内 

社内変革 
危 機 感 ～ 

祥成 
岡山同友会 理事

切以降のキャンセルおよび参加形態変更につきましては、当初お申込形態の全額をご負担いただきます
doyu にてご回答

info@okayama.doyu.jp
222-7473） 

 参加しない

              

社員です。経営者以外の方や一般社員の方のご参加は

本申込内容は、岡⼭県中⼩企業家同友会の管理のもとに、参加者名簿や今後のご案内等に活⽤させていただきます。

こちらからも参

加のお申込みが

できます。 

   ⇒⇒ 

鈴木屋 

鈴木祥成氏 
会社概要 

 
正社員５名、パート７名 

の製造及び販売、卸

たべるをつくる」
鈴⽊屋は⼼をひとつに 

おせんべいづくりの技を生かして
豊かな食と⼼を育みます。 

 氏 
理事）     

切以降のキャンセルおよび参加形態変更につきましては、当初お申込形態の全額をご負担いただきます
回答ください。 

info@okayama.doyu.jp
 

参加しない 

                     ）

社員です。経営者以外の方や一般社員の方のご参加は

本申込内容は、岡⼭県中⼩企業家同友会の管理のもとに、参加者名簿や今後のご案内等に活⽤させていただきます。 
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切以降のキャンセルおよび参加形態変更につきましては、当初お申込形態の全額をご負担いただきます。 

 

info@okayama.doyu.jp  
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社員です。経営者以外の方や一般社員の方のご参加は


